
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ŜƛƎƴōǊƛŘƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ .ƛǊŘǎΤ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻπƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ   

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мфт ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όмфп ƛƴ нлнп ϧ мут ƛƴ нлноύΣ ǿƛǘƘ ор ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ όоф ƛƴ нлнп ϧ ос ƛƴ нлноύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ /ƛǊƭ .ǳƴǘƛƴƎΣ ŦƛǾŜ ǇŀƛǊǎ 

ƻŦ {ǘƻƴŜŎƘŀǘΣ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ [ƛǘǘƭŜ DǊŜōŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ .ǳƭƭŦƛƴŎƘ ŀƴŘ wŜŜŘ .ǳƴǘƛƴƎΦ ! ǇŀƛǊ 

ƻŦ {ǿŀƭƭƻǿ ƴŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƭŜΣ 

ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ aǳǘŜ {ǿŀƴ ƻƴƭȅ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ƻŦ ǳƴŦŜǊǘƛƭƛǎŜŘ ŜƎƎǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƴƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ tƘŜŀǎŀƴǘ ǿƛǘƘ {ǘŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜǘƘǊƻŀǘ ōƻǘƘ ƭƻǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

 

!ŦǘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŦƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŀƴ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǾŀƎǊŀƴǘΣ aŀǊǎƘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴΦ hǘƘŜǊ ǊŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

нƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ /ƘƻǳƎƘΣ /ƻƳƳƻƴ wƻǎŜŦƛƴŎƘΣ [ŀǳƎƘƛƴƎ DǳƭƭΣ [ŜǎǎŜǊ /ǊŜǎǘŜŘ ¢ŜǊƴ ŀƴŘ сǘƘ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻŦ ²ƻƻŘŎƘŀǘ {ƘǊƛƪŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ DǊŜŜƴπǿƛƴƎŜŘ ¢Ŝŀƭ ŀƴŘ сǘƘ DƻǎƘŀǿƪ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ нлнр ŀƴŘ ǘǿƻ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŦƭǳȄŜǎ ǎŀǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Dƭƻǎǎȅ LōƛǎΣ Ƨǳǎǘ ŦƛǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ 

Ƨǳǎǘ мт ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мф ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /ŀǎǇƛŀƴ DǳƭƭΦ 

 

.ƻǘƘ /ŀǎǇƛŀƴ Dǳƭƭ ŀƴŘ Dƭƻǎǎȅ Lōƛǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǾƛǎƳƛƎ ǇŜŀƪ 

ŦƻǊ /ƘŀŦŦƛƴŎƘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ [ŜǎǎŜǊ /ǊŜǎǘŜŘ ¢ŜǊƴ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ϭ DǊŀƘŀƳŜ aŀŘƎŜ ς ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǿƛǘŎƘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aǳǊǊŜƭŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллсΦ 



a¦¢9 {²!b /ȅƎƴǳǎ ƻƭƻǊ 

{ǘŀǘǳǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǎŎŀǊŎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘŜǊ 
.ǊŜŜŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀƭŜ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ƛƴ bƻǾ нп ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ƭƻƴŜ ǾƛƎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ 
tƻƴŘ ǳƴǘƛƭ ол WǳƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦŜǊǘƛƭƛǎŜŘ ŎƭǳǘŎƘ ƻŦ ŜƎƎǎΦ  
tŀǎǎŀƎŜΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǇŀƛǊǎ ŦƭŜǿ ƛƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ млΣ но ϧ ом aŀǊΣ ǿƛǘƘ мм 9 ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мт 
!ǇǊΦ !ǳǘǳƳƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƛƴ ƻŦŦ ƻƴ р !ǳƎΣ  
aŀȄ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ пл ƻƴ нт !ǳƎ όŎŦΦ пт ƛƴ hŎǘ нп ϧ рл ƛƴ {ŜǇ ноύΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ! ƴŜǿ ōƛǊŘΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ !ōōƻǘǎōǳǊȅΣ 5ƻǊǎŜǘ ƻƴ мф hŎǘ нлно ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ нф WǳƴΣ му Wǳƭ ŀƴŘ нм {ŜǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀƭŜ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ !ōōƻǘǎōǳǊȅΣ 5ƻǊǎŜǘ ƛƴ Wǳƭ нлмр ǿŀǎ 
ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ƛƴ bƻǾ нпΦ  
 

a¦¢9 {²!b ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ м м о мн с мр му пл ор оф ос п 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  м м м м м ф мм оо мф нн мр м 

нлнп ƳŀȄΦ р у у н с мм мт ос ор пт мф с 

 
5!wYπ.9[[L95 .w9b¢ Dhh{9 .Ǌŀƴǘŀ ōΦ ōŜǊƴƛŎƭŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊΣ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ мо aŀȅ ŀƴŘ нн {ŜǇΦ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ птп ƻƴ нс Wŀƴ όŎŦΦ рнп ƛƴ CŜō нп ϧ пру ƛƴ aŀǊ ноύΦ [ŀǎǘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ƻƴ мо aŀȅΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ пум ƻƴ т bƻǾ όŎŦΦ прп ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ псл ƛƴ bƻǾ ноύΦ CƛǾŜ ƻƴ нн {ŜǇ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǊŜǘǳǊƴǎ όŎŦΦ ф {ŜǇ нпύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ р hŎǘ όŎŦΦ п hŎǘ нпύΦ 
WǳǾŜƴƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ п hŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄ ƻŦ мс ƛƴ нмф ōƛǊŘǎ ƻƴ мл bƻǾ ŀƴŘ мл ƛƴ ǎƛȄ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ мф лŎǘΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ŀ ǇƻƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀƛǊǎΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ŀƭƭ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ǿƻ ǊƛƴƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƻƴ ¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ с aŀȅ ōƻǘƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ мф hŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ bƻǾΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘΣ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŀȄƻƴȅΣ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ мн aŀǊΣ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƻƴ но ϧ нр hŎǘΦ ! ŦƻǳǊǘƘ ōƛǊŘΣ 
ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎ ƻƴ мс aŀȅ нлмфΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ нр hŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ bƻǾ нл ϧ 
hŎǘκbƻǾ ннΦ 
 

5!wYπ.9[[L95 .w9b¢ Dhh{9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ птп олр нфс му м π π π мн опм пум пнл 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  оус оо ммм н π π π π π мфм офн ннф 

нлнп ƳŀȄΦ пос рнп пфо нн π π π π сн оту пно прп 

 
 
t![9π.9[[L95 .w9b¢ Dhh{9 .Φ ōΦ ƘǊƻǘŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ŦŜǿŜǊ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 
[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ нс !ǇǊ όƴƛƴŜύ ŀƴŘ ом !ǳƎ όннύΦ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴκCŜō ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ ƻƴ нс WŀƴΦ 
{ǇǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜΦ aŀȄΦ Ŏфл ƻƴ мф !ǇǊ όŎŦΦ моф ƛƴ !ǇǊ нп ϧ мр ƛƴ !ǇǊ ноύΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΥ CƛǾŜ ŦƭŜǿ b ƻƴ 
т aŀǊΣ ǿƛǘƘ мл ƻƴ нн aŀǊ ŀƴŘ мм ƻƴ ом aŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ он ƻƴ мп !ǇǊΣ ǿƛǘƘ ŦƭƻŎƪ ƻŦ Ŏфл 
ōǊƛŜŦƭȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻŎƪƭŜ {ŀƴŘǎΣ 9ȄƳƻǳǘƘ ƻƴ му !ǇǊΣ ŜƛƎƘǘ ƛƴ ƻŦŦ ƻƴ нр !ǇǊ ŀƴŘ ƴƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
5ŀǊƪπōŜƭƭƛŜŘ ōƛǊŘǎΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 
!ǳǘǳƳƴκ{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿŜǊŜ ŀ ŦƭƻŎƪ ƻŦ нн ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ /ƻŎƪƭŜ {ŀƴŘǎ 
ŀŦǘŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ ом !ǳƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ нллуΣ нлмн ϧ нлнпΦ 



¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴ нн {ŜǇ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ мп hŎǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳƴǘƛƭ мл bƻǾ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄ ƻŦ мн ƻƴ 
нр ϧ ол hŎǘ όŎŦΦ мо ƛƴ hŎǘ нп ϧ фп ƛƴ {ŜǇ ноύΦ ¢ƘǊŜŜΣ ŀ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ 
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎΦ 
 

t![9π.9[[L95 .w9b¢ Dhh{9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ о н мм фл π π π нн м мн мм м 

5ŀȅǎ т п у т π π π м м ф мо с 

нлнп ƳŀȄΦ м н му моф π  π π т мл мо р с 

 

 
5ŀǊƪ ŀƴŘ tŀƭŜπōŜƭƭƛŜŘ .ǊŜƴǘ DŜŜǎŜ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
  



/!b!5! Dhh{9 .Ǌŀƴǘŀ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ  
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴΣ ƻŦǘŜƴ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊΤ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŜŘŜǊ 

.ǊŜŜŘƛƴƎΦ hƴŜ ǇŀƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƭŜŘƎŜŘ ǎƛȄ ȅƻǳƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜΦ  
aŀȄ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǊƻƻǎǘƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀȄ ƻŦ ноф ƻƴ мм hŎǘΦ όŎŦΦ ппн ƛƴ {ŜǇ нп ϧ птт ƛƴ hŎǘ ноύΦ 
 

/!b!5! Dhh{9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ ммт рт мт нр тл пу ур нмн нор ноф пн ол 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  ммт π о о н пу пр мт π π π π 

нлнп ƳŀȄΦ мрл с мф мо ос ос со мрп ппн ммп мро ом 

 
.!wb!/[9 Dhh{9 .Ǌŀƴǘŀ ƭŜǳŎƻǇǎƛǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ǿƛƭŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦŜǊŀƭκŜǎŎŀǇŜŜ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ōƛǊŘ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀ DŜŜǎŜ ƻƴ нп aŀǊΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŦŜǊŀƭ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀƭƻƴƎ 9ȄƳƻǳǘƘ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ .ǊŜƴǘ DŜŜǎŜ ƻƴ фπмп bƻǾΦ 
 

 
.ŀǊƴŀŎƭŜ ŀƴŘ 5ŀǊƪπōŜƭƭƛŜŘ .ǊŜƴǘ DƻƻǎŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ϭ WƛƳ {ǳƳƳŜǊǎ 

 
IȅōǊƛŘ ƎƻƻǎŜ !ƴǎŜǊ ǎǇΦ 

{ǘŀǘǳǎΦ 9ǎŎŀǇŜŜΣ ǊŀǊŜ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ ! ƴŜǿ ƘȅōǊƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ DŜŜǎŜ ƻƴ муπнл {ŜǇ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǘŜ {ǿŀƴǎ 
ƻƴ нм {ŜǇΦ tŀǊŜƴǘŀƎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ƻƳŜǎǘƛŎ DǊŜȅƭŀƎΣ DǊŜȅƭŀƎ ƻǊ {ǿŀƴ DƻƻǎŜΦ 
 



9D¸t¢L!b Dhh{9 !ƭƻǇƻŎƘŜƴ ŀŜƎȅǇǘƛŀŎŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŜǊŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƎƎȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ мр Wŀƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƭŜǿ ƴƻǊǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǿŀƭƭ ƻƴ нн aŀȅΦ  
 
{I9[5¦/Y ¢ŀŘƻǊƴŀ ǘŀŘƻǊƴŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ WǳƴŜΣ ǎŎŀǊŎŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘŜǊ 
.ǊŜŜŘƛƴƎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ²ŀǊǊŜƴ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
{ŀƭǘƳŀǊǎƘΦ hƴŜ ǇŀƛǊΣ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŦŦǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 5ŀǿƭƛǎƘΣ ǿŀǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƘƛŎƪǎ ƻƴ н Wǳƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎΦ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ моф ƻƴ ф Wŀƴ όŎŦΦ мнс ƛƴ Wŀƴ нп ϧ фм ƛƴ Wŀƴ ноύΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ ƻŦ мпн ƻƴ нс 5ŜŎ όŎŦΦ ммс ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ мло ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ {ŜŀǘƻƴΣ 5ŜǾƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ōƛǊŘΦ 
 

{I9[5¦/Y ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ моф ор мн му мп ф нл мп мл мму мнр мпн 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ тл нс н о о о м π π нс млр мнф 

нлнп ƳŀȄΦ мнс ол у мн мс мл нт у нл ун млн ммс 

 
9L59w {ƻƳŀǘŜǊƛŀ ƳƻƭƭƛǎǎƛƳŀ  
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ όǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ϧ ŀƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƳŀƭŜύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ нлнп ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ ол WŀƴΦ hǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴ мр aŀǊΣ ŦƻǳǊ ŦǊƻƳ нс aŀǊΣ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ƻƴ о !ǇǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƻƴ мф !ǇǊΦ ! ƳŀȄ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛƴŜ ƻƴ мф !ǇǊΣ ōǳǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎƛǘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
{ǳƳƳŜǊΦ ! ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƳŀƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ōƛǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ н aŀȅ ς м WǳƴΣ ǊŜŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 
нм WǳƴΣ ммπмн Wǳƭ ŀƴŘ мф !ǳƎΣ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ нф !ǳƎΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƳŀƭŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ǳƴǘƛƭ мн hŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
ƴƛƴŜ ƴŜǿ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǘƛƭ мф hŎǘΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǳƴǘƛƭ р bƻǾΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƳŀƭŜ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ƻƴ с bƻǾΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƭŀƴƪ ƳƻƴǘƘ 
ǎƛƴŎŜ {ŜǇ нлннΣ оу ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

9L59w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ п п т ф н м м м м мл т π 

нлнп ƳŀȄΦ ф ф ф т т с с с с т р п 

 
/haahb {/h¢9w aŜƭŀƴƛǘǘŀ ƴƛƎǊŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǊŀŦǘǎ ƻǾŜǊ олΦ  
aŀȄ ŎƻǳƴǘǎΦ сс ƻƴ ну WǳƴΣ ру ƻƴ ну CŜōΣ пф ƻƴ мо aŀǊΦ όŎŦΦ ту ƛƴ {ŜǇ нп ϧ тн ƛƴ CŜō ноύΦ 
 

/haahb {/h¢9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ нл ру пф нт нс сс мф нт нт от оо ор 

нлнп ƳŀȄΦ мр мп мп сн ос оф оп нл ту оф от мп 

 



±9[±9¢ {/h¢9w aŜƭŀƴƛǘǘŀ ŦǳǎŎŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ǾŀƎǊŀƴǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦƭȅƛƴƎ 
ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ŀ ǇŀƛǊ 9 ƻƴ мт CŜōΣ ŦƻǳǊ 9 ƻƴ ф aŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ { ƻƴ м bƻǾΦ CƛǾŜ ōƛǊŘǎΣ ŦƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ т ϧ ф bƻǾ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴ мр bƻǾ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴǘƛƭ м 5ŜŎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ сǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ǎƛƴŎŜ оǊŘ 5ŜŎ нлмсΦ 
 
Dh[59b9¸9 .ǳŎŜǇƘŀƭŀ ŎƭŀƴƎǳƭŀ  
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ нр Wŀƴ όǇǊύ ŀƴŘ нм bƻǾΦ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ƳŀƭŜ ƻŦŦ /ƻŎƪǿƻƻŘ ƻƴ о Wŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƛƴ {ƘǳǘǘŜǊǘƻƴ /ǊŜŜƪ 
ƻƴ нр Wŀƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ŦŜƳŀƭŜΣ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ƻƴ нм bƻǾΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ нлннΦ 
 

w95π.w9!{¢95 a9wD!b{9w aŜǊƎǳǎ ǎŜǊǊŀǘƻǊ  

{ǘŀǘǳǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ƴƻǿ ǎŎŀǊŎŜΤ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƙŀǎ ōǊŜŘΣ ƭŀǎǘ ƛƴ нлло 

[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ о aŀȅ ŀƴŘ нс {ŜǇΦ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ мм ƻƴ нс Wŀƴ ϧ нм CŜō όŎŦΦ мр ƛƴ WŀƴκCŜō нп ϧ мс ƛƴ CŜō ноύ ǘǿƻ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘƻǳōƭŜπŦƛƎ ŎƻǳƴǘǎΣ ōŀǊŜƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ [ŀǎǘ ŀ ƳŀƭŜ ƻƴ о aŀȅΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ōƛǊŘ ƻƴ нс {ŜǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜ ƻƴ м bƻǾΦ aŀȄ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƻƴ мл 5ŜŎ όŎŦΦ ƴƛƴŜ ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ мл ƛƴ 5ŜŎ 

ноύΦ 

w95π.w9!{¢95 a9wD!b{9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 
  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ мм мм ф п м π π π м π п у 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  π о π м π π π π π π π π 

нлнп ƳŀȄΦ мр мр у т π π π π π π с ф 

 
Dhh{!b59w aŜǊƎǳǎ ƳŜǊƎŀƴǎŜǊ  
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǾŀƎǊŀƴǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΦ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ƎƻƻŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴκƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ΨǊŜŘƘŜŀŘǎΩΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ м/¸Σ ǘƘŀǘ ŦƭŜǿ ƛƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜŦƻǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ мф {ŜǇΦ {ƛȄ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ǎƛƴƎƭŜ ΨǊŜŘƘŜŀŘǎΩ b ǳǇǊƛǾŜǊ ƻƴ мс bƻǾΣ { Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻƴ нм bƻǾ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻƴ но 
5ŜŎΤ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎ ² ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ƻƴ п 5ŜŎΣ ² ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ с 5ŜŎ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǊƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴƭŀƴŘ ƻƴ нт 5ŜŎΦ 
 
th/I!w5ɯ!ȅǘƘȅŀ ŦŜǊƛƴŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜŀǊ ŀƴƴǳŀƭΣ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ ! ŦƭƻŎƪ ƻŦ мл ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŦƭȅƛƴƎ 9 ƻƴ т bƻǾΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎƛƴŎŜ ол hŎǘ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƭƻŎƪ ǎƛƴŎŜ мс aŀȅ нлмпΦ  
 
  



¢¦C¢95 5¦/Y !ȅǘƘȅŀ ŦǳƭƛƎǳƭŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ƴƴǳŀƭ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǘǘŜƳǇǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǇ ǘƻ ŦƛǾŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ мсπнф aŀǊΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ǎƛƴƎƭŜǎ { ƻƴ но CŜō ϧ ф aŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ƳŀƭŜǎ 
ƻƴ мл aŀǊΣ ŀƴŘ ǇǊǎ ƻƴ мф !ǇǊ ϧ мм aŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴ ŜŎƭƛǇǎŜ ƳŀƭŜ 
ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ нрπнс WǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǳǘǳƳƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ Lƴ hŎǘ ǘƘǊŜŜΣ ǘǿƻ ƳŀƭŜǎΣ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ фǘƘΣ ŀ ǇŀƛǊ ŦƭŜǿ b ƻƴ мрǘƘ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƭŜǿ { ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ нрǘƘΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘΣ 
ŀ ǇŀƛǊ ōǊƛŜŦƭȅ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǎŎƻǘŜǊ ƻƴ мт bƻǾ  
 

¢¦C¢95 5¦/Y ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ π м р н н π м π  π с н  

нлнп ƳŀȄΦ π р π у н м м π π π π π 

 
D!wD!b9¸ {Ǉŀǘǳƭŀ ǉǳŜǊǉǳŜŘǳƭŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ bƻ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀ ƭŀǘŜ ŦŜƳκƛƳƳ ǿƛǘƘ ¢Ŝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ н 
hŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜƳκƛƳƳΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾŜǊΤ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
¢Ŝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ нс hŎǘ ς с bƻǾΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀǘŜǎǘ ǿŀǎ ƻƴ нл hŎǘ мффсΦ  
 
{Ih±9[9w {Ǉŀǘǳƭŀ ŎƭȅǇŜŀǘŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ƴƴǳŀƭ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ .ƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ǳƴǘƛƭ мл aŀǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻǊ 
ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǿƘŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ нс !ǇǊΣ ŀ ŘǊŀƪŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ 
/ƻƳƳƻƴ {ŎƻǘŜǊ ƻƴ у aŀȅ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇǊƛǾŜǊ ƻƴ мт aŀȅΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ т !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ нмπнн {ŜǇΣ о ϧ мс hŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мр hŎǘΦ ! ǇŀƛǊ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ŦǊƻƳ нл bƻǾΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ ǎƛȄ ƻƴ ну 5ŜŎΦ  
 

{Ih±9[9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ с у н н н π π м м о п с 

нлнп ƳŀȄΦ т у р π м π π π р π ф с 

 
D!5²![[ aŀǊŜŎŀ ǎǘǊŜǇŜǊŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ CƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻƴŜ { Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻƴ с WŀƴΣ ŀ ǇŀƛǊ ŦƭȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ ну !ǇǊΣ 
ŀƴŘ ƻƴ нр 5ŜŎΣ ŀ ƳŀƭŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ¢Ŝŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ǿƛǘƘ ²ƛƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴ нтπну 5ŜŎΦ  
 
  



²LD9hb aŀǊŜŎŀ ǇŜƴŜƭƻǇŜ 
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ϧ ǎǇǊƛƴƎ 
[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ о aŀȅ όǇŀƛǊύ ŀƴŘ у {ŜǇ όнмύΦ  
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ ƻŦ нтр ƻƴ о Wŀƴ όŎŦΦ нлф ƛƴ Wŀƴ нп ϧ рм ƛƴ Wŀƴ ноύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ƻƴ нп 
CŜōΣ ǿƛǘƘ ǇǊǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ нс !ǇǊ ŀƴŘ о aŀȅΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ ƻŦ нΣммр ƻƴ с bƻǾ όŎŦΦ мΣруп ƛƴ hŎǘ нп ϧ мΣсот ƛƴ hŎǘ ноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ 
ƻƴ у {ŜǇ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ нм ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όŎŦΦ ом !ǳƎ нп ϧ ноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ 
ƻƴ ф {ŜǇ όŎŦΦ мт {ŜǇ нп ϧ ноύΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊȅΦ 
 

²LD9hb ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ нтр мл π н н π π π уоу мпут нммр рфн 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ нл π π π π π π π мс мноо мнсу ннф 

нлнп ƳŀȄΦ нлф но о π π π π ф млмо мроп ммтн пуп 

 

 
²ƛƎŜƻƴ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
a![[!w5 !ƴŀǎ ǇƭŀǘȅǊƘȅƴŎƘƻǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǊŜŜŘŜǊ 
.ǊŜŜŘƛƴƎΦ CƻǳǊ ōǊƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴ т !ǇǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 
ŎƘƛŎƪǎ ŦƭŜŘƎŜŘΣ DǊŜȅ IŜǊƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǳƭǇǊƛǘΦ  [ŀǘŜǊ ōǊƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ŦƭŜŘƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ му ŘǳŎƪƭƛƴƎǎΦ [ƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ ом ƻƴ т bƻǾ 
όŎŦΦ тф ƛƴ {ŜǇ нп ϧ оу ƛƴ Wŀƴ ноύΦ 
 
 



a![[!w5 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ мс мм ф ф мн мм мн мл му ф ом с 

нлнп ƳŀȄΦ ф мл у у мо но мл мп тф нм мм мф 

 
5ƻƳŜǎǘƛŎ aŀƭƭŀǊŘ 
hƴŜ ŦǊƻƳ 5ŀǿƭƛǎƘ ²ŀǘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǌƻƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ aŀƭƭŀǊŘ ǳƴǘƛƭ ŜŀǊƭȅ 
hŎǘΦ  
 
LƴǘŜǊǎŜȄ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ a![[!w5 !ƴŀǎ ǇƭŀǘȅǊƘȅƴŎƘƻǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ȅ 9¦w!{L!b ²LD9hb aŀǊŜŎŀ ǇŜƴŜƭƻǇŜ 

{ǘŀǘǳǎΦ 9ǎŎŀǇŜŜΣ ǊŀǊŜ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ hƴŜΣ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǿƭƛǎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ 
ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
LƴǘŜǊǎŜȄκƘȅōǊƛŘ aŀƭƭŀǊŘ нпǘƘ !ǇǊƛƭ ϭ YŜǾƛƴ wȅƭŀƴŘǎ 

 
tLb¢!L[ !ƴŀǎ ŀŎǳǘŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 



[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ нр Wŀƴ ŀƴŘ но !ǳƎΦ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ CƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ όŎŦΦ ƴƛƴŜ ƛƴ нлнп ϧ ǘǿƻ ƛƴ нлноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ о 
WŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мсπмт ϧ нр WŀƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ όǘǿƻ ƳŀƭŜΣ ŦƛǾŜ ŦŜƳŀƭŜύ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ŘŀǘŜΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ нлнпΦ !ǳƎΤ ŀ 
ŦŜƳκƛƳƳ ƻƴ ноǊŘΤ {ŜǇΤ ƳŀȄ ƴƛƴŜ ƻƴ сǘƘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƻƴ нфǘƘΤ hŎǘΤ ƳŀȄ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀǘŜǎΤ bƻǾΤ ƳŀȄ 
ǘƘǊŜŜ ƻƴ мǎǘ ϧ фǘƘΤ 5ŜŎΤ ƳŀȄ ŦƻǳǊ ƻƴ о ϧ моǘƘΦ   
 

tLb¢!L[ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ŘŀȅǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ т π π π π π π м ф о о п 

5ŀȅǎ п π π π π π π м с мм ф с 

нлнп ƳŀȄΦ мс н π π π π π π мп ф мф о 

 

 
tƛƴǘŀƛƭ όŀƴŘ ²ƛƎŜƻƴύ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
¢9![ !ƴŀǎ ŎΦ ŎǊŜŎŎŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ мф aŀȅ όǇǊύ ŀƴŘ мт WǳƭΦ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ рфп ƻƴ п Wŀƴ όŎŦΦ нфт ƛƴ Wŀƴ нп ϧ нму ƛƴ Wŀƴ ноύΦ [ŀǎǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мф aŀȅΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ aŀǊǎƘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴΦ aŀȄ мΣмрс ƻƴ р hŎǘ όŎŦΦ тмф ƛƴ {ŜǇ нп ϧ тло ƛƴ 5ŜŎ ноύΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛǘŜ Ŏƻǳƴǘ ŀŦǘŜǊ мΣнсл ƻƴ нт 5ŜŎ мффрΦ CƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴŜ ƻƴ мт WǳƭΣ ŦƛǊǎǘ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ мр {ŜǇ 
όŎŦΦ р {ŜǇ нпύΦ  
 
  



¢9![ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ рфп мом пр му н π м ор ооу ммрс смп рср 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ ноп ум нс π π π π π пп рпф ммл мфт 

нлнп ƳŀȄΦ нфт нрр см т π о π тм тмф снс поп ртп 

 

Dw99bπ²LbD95 ¢9![ !ƴŀǎ ŎǊŜŎŎŀ ŎŀǊƻƭƛƴŜƴǎƛǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŀƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ hƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘΥ моπну hŎǘ нлно 
нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ млπмо 5ŜŎ нлнпΣ ǊŜŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ {ƘǳǘǘŜǊǘƻƴ /ǊŜŜƪ ƻƴ мм ϧ 
мт WŀƴΦ Lǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 9ȄƳƛƴǎǘŜǊ aŀǊǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǎƻ 
ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǿ 9ǎǘǳŀǊȅΦ wŜŎƻǊŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 5.w/Φ 
 
tI9!{!b¢ tƘŀǎƛŀƴǳǎ ŎƻƭŎƘƛŎǳǎ  
{ǘŀǘǳǎΦ CƻǊƳŜǊƭȅ ƴŜŀǊπŀƴƴǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊΦ aƻǎǘκŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘŜǊ 
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢ƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ CŜōΣ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜ 
!ǇǊƛƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ 
ōǊŜŜŘƛƴƎΦ aŀȄ ǘƘǊŜŜ ƭŀǘŜ !ǇǊ ς !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƛƴ {ŜǇ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƛƴ hŎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ǎƘƻƻǘǎΦ CƛǾŜ ōƛǊŘǎ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ hŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǳƴǘƛƭ ф bƻǾΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǳƴǘƛƭ у 5ŜŎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƭŜ ƻƴ мнǘƘΦ  
 

[L¢¢[9 Dw9.9 ¢ŀŎƘȅōŀǇǘǳǎ ǊǳŦƛŎƻƭƭƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ aŀƛƴ tƻƴŘΣ ǎŎŀǊŎŜ ƻƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 

нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ ! ōƛǊŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ƻƴ нр Wŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ с CŜōΦ ¢ǿƻ ǇǊǎ ŀƎŀƛƴ 
ōǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ŦƭŜŘƎŜŘ ŎƘƛŎƪǎΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀƴȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ōǊƻƻŘǎΣ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ŜǾŜƴ ŘŜǇŀǊǘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƘŀŘ ŦƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƘƛŎƪ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ƻƴ 
нф !ǇǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǳƴǘƛƭ ну WǳƭΣ ōǳǘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ŦǊƻƳ мм 
Wǳƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ мо {ŜǇΣ ну hŎǘΣ моπно bƻǾ ŀƴŘ у 5ŜŎΦ  
 

 
[ƛǘǘƭŜ DǊŜōŜ мǎǘ aŀȅ ϭ 5ŀǾŜ WŜǿŜƭƭ 

 



{[!±hbL!b Dw9.9 tƻŘƛŎŜǇǎ ŀǳǊƛǘǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ hƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΣ ƴƻǿ ǊŀǊŜ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ hƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ но {ŜǇ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƴŜǿ ōƛǊŘ ǎƛƴŎŜ aŀǊ нлмтΣ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ нтπол {ŜǇΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘƛŘŜ ƻƴ с bƻǾΦ  
 

 
{ƭŀǾƻƴƛŀƴ DǊŜōŜ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ϭ WƛƳ {ǳƳƳŜǊǎ 

 
w95πb9/Y95 Dw9.9 tƻŘƛŎŜǇǎ ƎǊƛǎŜƎŜƴŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ bŜŀǊπŀƴƴǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ǾŀƎǊŀƴǘ !ǇǊ ǘƻ {ŜǇǘ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ hƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ н Wŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлноΦ .ƛǊŘǎ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǇƭǳƳŀƎŜ ǿŜǊŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ н aŀȅ ŀƴŘ мс {ŜǇΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƻŦŦ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ 
 
Dw9!¢ /w9{¢95 Dw9.9 tƻŘƛŎŜǇǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ рт ƻƴ ну CŜō όŎŦΦ пф ƛƴ Wŀƴ нп ϧ тн ƛƴ CŜō ноύΦ tǊŜǎŜƴǘ ǳƴǘƛƭ ф aŀȅΦ 
{ǳƳƳŜǊΦ hƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ нл aŀȅΣ ŀƴŘ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǘǿƻ ƻƴ но aŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ с WǳƴΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ нр ƻƴ т ϧ мо 5ŜŎ όŎŦΦ оу ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ пр ƛƴ bƻǾ ноύΦ CƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƻƴ у WǳƭΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǊƻƳ нн !ǳƎ ς му {ŜǇ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ п hŎǘΦ 
 

Dw9!¢ /w9{¢95 Dw9.9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ рн рт рн с п м с н о с но нр 

нлнп ƳŀȄΦ пф оф нм у м н п о п у нр оу 

  



.[!/Yπb9/Y95 Dw9.9 tƻŘƛŎŜǇǎ ƴƛƎǊƛŎƻƭƭƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ bŜŀǊπŀƴƴǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻƴ с aŀǊΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎ нлннΦ  
 

/¦/Yhh /ǳŎǳƭǳǎ ŎŀƴƻǊǳǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ bƻǿ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΣ ƭŀǎǘ ōǊŜŘ нллп 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ Wǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘǎΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ м aŀȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇǊƛƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘΣ ƻƴŜ ƛƴ DǊŜŜƴƭŀƴŘ [ŀƪŜ ƻƴ нр aŀȅ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŦƛŘƛƴƎ ƧǳǾŜƴƛƭŜΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ [ŀƪŜΣ мтπнп WǳƭΦ  

 
/ǳŎƪƻƻ муǘƘ Wǳƭȅ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

/h[[!w95 5h±9 {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ŘŜŎŀƻŎǘƻ  
{ǘŀǘǳǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǊŜŜŘŜǊ 
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ wŜƎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦǊƻƳ hŎǘ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ 5ŜŎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎΦ  
 



 
/ƻƭƭŀǊŜŘ 5ƻǾŜ нпǘƘ WǳƴŜ ς [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
²hh5tLD9hb /ƻƭǳƳōŀ ǇŀƭǳƳōǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ 
.ǊŜŜŘƛƴƎΦ ! ǎǘŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ .ƛǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
±ƛǎƛōƭŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ млр b9 ƻƴ но aŀǊ ŀƴŘ сф b9 ƻƴ р !ǇǊΦ !ǳǘǳƳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ғрл 
ŦƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ т hŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƛƎ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ фрл ƻƴ но hŎǘΦ hǘƘŜǊ hŎǘ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ 
мΣолл ƻƴ нпǘƘΣ мнΣрфр ƻƴ нрǘƘΣ тΣллр ƻƴ нсǘƘ ϧ мтΣмлл ƻƴ нтǘƘΦ Lƴǘƻ bƻǾΣ пΣплл ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ пǘƘΣ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ прΣрор ƻƴ уǘƘ ϧ сΣллл ƻƴ мсǘƘΦ 
 
C9w![ tLD9hb /ƻƭǳƳōŀ ƭƛǾƛŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƴƎǎǘƻƴŜ wƻŎƪΣ ōƛǊŘǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŀŎƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ 

нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¦Ǉ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ōƛǊŘǎ ǳƴǘƛƭ ŀǳǘǳƳƴ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƴƎǎǘƻƴŜ wƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 

ŀǘǘŜƳǇǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ му ƻƴ мо {ŜǇΦ aǳŎƘ ǎŎŀǊŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ŦŜǿ ǊŀŎƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

{¢h/Y 5h±9 /ƻƭǳƳōŀ ƻŜƴŀǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ 

нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ ²ŀǊǊŜƴ tƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ wŀƛƭǿŀȅ {ŀƭǘƳŀǊǎƘΦ ! ǇŜŀƪ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƻƴ 

мл !ǳƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ hŎǘΦ 

±ƛǎƛōƭŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ hŎǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ŏол ŦƭŜǿ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ²ƻƻŘǇƛƎŜƻƴ ƻƴ ноǊŘΣ ǿƛǘƘ Ŏммн ƻǾŜǊ ƻƴ ǎƛȄ 

ŘŀǘŜǎΣ ƳŀȄ он ƻƴ нтǘƘ Lƴ bƻǾ мот ƻƴ ǎƛȄ ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ƳŀȄ мнр ƻƴ уǘƘ όŎŦΦ Ŏмор ƛƴ hŎǘ нпύΦ 

  



{¢h/Y 5h±9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 
  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ о н н р н с с у м он мнр π 

нлнп ƳŀȄΦ π π м н о у ф у р мор ол π 

 

 
{ǘƻŎƪ 5ƻǾŜ мпǘƘ WǳƴŜ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

/w!b9 DǊǳǎ ƎǊǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŀƎǊŀƴǘΣ hƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ нн hŎǘ нллт 

CƻǳǊ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŦƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘ Ŝŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜǎǘǳŀǊȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻǿŘŜǊƘŀƳ ƻƴ 
нф !ǇǊΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ  
 
²!¢9w w!L[ wŀƭƭǳǎ ŀǉǳŀǘƛŎǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ƭŀǎǘ нлмо 
[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ с !ǇǊ ŀƴŘ ол !ǳƎΦ 
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎΣ ŦƭƻƻŘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ƳŀȄ ŦƻǳǊ ƻƴ нл Wŀƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ну bƻǾ όŎŦΦ ǎƛȄ ƛƴ Wŀƴ нп ϧ ŦƛǾŜ ƛƴ 
5ŜŎ ноύΦ 
 
ahhwI9b Dŀƭƭƛƴǳƭƭŀ ŎƘƭƻǊƻǇǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ǊŜŜŘƛƴƎΦ {ƛȄ ǇŀƛǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘΣ 5ǳƴŜ ŀƴŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ tƻƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ у aŀȅ όŎŦΦ мо !ǇǊ нпύΣ ǿƛǘƘ ƳŀȄ мс ƻƴ нн Wǳƭ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƳƳŀǘǳǊŜǎΦ 
 
!±h/9¢ wŜŎǳǊǾƛǊƻǎǘǊŀ ŀǾƻǎŜǘǘŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ {ŎŀǊŎŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 



нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ млπмн Wŀƴ ϧ фπмл CŜōΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ 
нлнпΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ ол WŀƴΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ мф !ǇǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ 
ŀǳǘǳƳƴ ǘƘǊŜŜ ŦƭŜǿ ƛƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ нн {ŜǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ м 
bƻǾΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ п 5ŜŎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ ƴƛƴŜ ƻƴ мо 5ŜŎΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ hƴŜ ƳŜǘŀƭπǊƛƴƎŜŘ ƻƴ .ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘΣ 5ƻǊǎŜǘ ƻƴ м hŎǘ нлмм ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻƴ 
ол WŀƴΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ²ŀǊǊŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀƭŜ 
ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
 

 
!ǾƻŎŜǘ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

h¸{¢9w/!¢/I9w IŀŜƳŀǘƻǇǳǎ ƻǎǘǊŀƭŜƎǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƙŀǎ ōǊŜŘΣ ƭŀǎǘ нллпπр 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦƻǳǊπŦƛƎ ŎƻǳƴǘΣ ƳŀȄ ƻŦ фнр ƻƴ о WŀƴΦ όŎŦΦ ммтм ƛƴ Wŀƴ нп ϧ 
млор ƛƴ Wŀƴ ноύΦ  
{ǳƳƳŜǊΦ ! ǇŜŀƪ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ онл ƛƳƳŀǘǳǊŜ ōƛǊŘǎ ƻǾŜǊπǎǳƳƳŜǊƛƴƎΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊπǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ р WǳƭΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ру 9ȄŜ ŎƻƭƻǳǊπǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ мтр ōƛǊŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ мллǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ǿŀǎ ƻƴ нн !ǳƎΣ ǿƛǘƘ мот ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōƘȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŀȄ ƻŦ мΣнрл ƻƴ мс bƻǾ όŎŦΦ мΣмрр ƛƴ bƻǾ нп ϧ мΣснн ƛƴ {ŜǇ ноύΦ  
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 9ȄŜ ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όŎŦΦ мфо Lb 
нлнп ϧ ннм ƛƴ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊπ
ǊƛƴƎǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ CƻǳǊ όŎŦΦ ŜƛƎƘǘ ƛƴ нлнп ϧ ǎŜǾŜƴ ƛƴ нлноύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ нллл 
ƻǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ мффтΣ 9IΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ос ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ мфуфΣ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄŜƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ hǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƛǊŘǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎ όнύΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ όнύΣ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 
 
wŜŎƻǊŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǿŜǊΣ ǎƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 
ƻƴ м CŜōΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊπǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ŀǘ /ƭƛŦǘƻƴΣ .Ǌƛǎǘƻƭ ƻƴ нл CŜōΣ .ǊƻƻƳΣ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƻƴ но CŜōΣ ¢ƛǊŜŜΣ 
LƴƴŜǊ IŜōǊƛŘŜǎ ƻƴ нр CŜōΣ ½ǳƛŘπIƻƭƭŀƴŘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όнύ ну CŜō ϧ о aŀȅΣ DǊŀƴǘƻǿƴπƻƴπ{ǇŜȅΣ IƛƎƘƭŀƴŘ 
ƻƴ о aŀǊΣ 9ȅǊŀǊōŀƪƪƛΣ LŎŜƭŀƴŘ ƻƴ му aŀǊΣ DňǎƭŀƴŘǎƴŜǎŜǘΣ bƻǊǿŀȅ ƻƴ нл aŀǊΣ .ŀǊŘǎŜȅΣ ²ŀƭŜǎ ƻƴ мл 
aŀȅΣ wŀƴƎŀǊǾŀƭƭŀǎȅǎƭŀΣ LŎŜƭŀƴŘ ƻƴ му aŀȅΣ ¢ǊƻƳǎƻΣ bƻǊǿŀȅ όƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ǊŎǘƛŎ /ƛǊŎƭŜύ ƻƴ мм WǳƴΣ 
{ŜŀŦƻǊǘƘΣ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ ƻƴ мл WǳƭΣ [ƭŀƴŦŀƛǊŦŜŎƘŀƴΣ ²ŀƭŜǎ ƻƴ мм hŎǘΣ {ǘǊŀƴƎŦƻǊŘ [ƻǳƎƘΣ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ нн bƻǾ 
ŀƴŘ DŞŦƻǎǎŜπCƻƴǘŜƴŀȅΣ CǊŀƴŎŜ ƻƴ мс 5ŜŎ 
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h¸{¢9w/!¢/I9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ фнр трм рлф ппо отп ото рмн уум ммсс ммсм мнрл тмт 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  тфс нон тл нтр олм  нфм уум рос ммсм мнрл руо 

нлнп ƳŀȄΦ ммтм сум пнф нтс ооу отт руу фрс млфл ммоф ммрр флф 

 

Dw9¸ t[h±9w tƭǳǾƛŀƭƛǎ ǎǉǳŀǘŀǊƻƭŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ōǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ мсм ƻƴ р Wŀƴ όŎŦΦ мтт ƛƴ Wŀƴ нп ϧ мфс ƛƴ CŜō ноύΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ CƛǊǎǘ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ нр bƻǾ όŎŦΦ с 5ŜŎ нпύΦ aŀȄ мнм ƻƴ нт 5ŜŎ όŎŦΦ ммф ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ 

мсл ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 

wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ {ŜǾŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 9ȄŜ ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎƛȄ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ у hŎǘΦ 

Dw9¸ t[h±9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ мсм мпп тс у т п н о н му млр мнм 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  мнф π π π π н м π π мо пм тл 

нлнп ƳŀȄΦ мтт мон су мм мп м π о р мм тс ммф 

 

 
DǊŜȅ tƭƻǾŜǊΣ Yƴƻǘ ŀƴŘ 5ǳƴƭƛƴ уǘƘ WǳƴŜ ϭ YŜǾƛƴ wȅƭŀƴŘǎ 

Dh[59b t[h±9w tƭǳǾƛŀƭƛǎ ŀǇǊƛŎŀǊƛŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ LƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ hƴŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ ф Wŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ нлΣ нр 

ϧ ол Wŀƴ ŀƴŘ мр CŜō ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  



¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ мм {ŜǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ƻƴ ²ŀǊǊŜƴ tƻƛƴǘ ƻƴ мм hŎǘΦ 

CƻǳǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ нм hŎǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ нпǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ нсǘƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴ ¢ƘŜ 

.ƛƎƘǘ ƻƴ мт bƻǾΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ŀ ŦƭƻŎƪ ƻŦ нр ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŘŦƭŀǘǎ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪπǘŀƛƭŜŘ DƻŘǿƛǘ 

ƻƴ т 5ŜŎΦ 

wLbD95 t[h±9w /ƘŀǊŀŘǊƛǳǎ ƘƛŀǘƛŎǳƭŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΤ ƭŀǎǘ ōǊŜŘ нлмл 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ оу ƻƴ ŦƻǳǊ ŘŀǘŜǎ ƛƴ WŀƴκCŜō όŎŦΦ от ƛƴ CŜō нп ϧ пн ƛƴ CŜō ноύΦ  
{ǇǊƛƴƎΦ ! ƭŀǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ пм ƻƴ ну aŀȅΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ aŀȄ фру ƻƴ нн !ǳƎ όŎŦΦ ноу ƛƴ !ǳƎ нп ϧ мфс ƛƴ {ŜǇ ноύΦ CƛǊǎǘ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ мм !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻƴ нс WǳƭΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŀǿ пос ōƛǊŘǎ ƻƴ мтǘƘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ 
ǎƛƴŎŜ !ǳƎ нлмрΦ bǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ рпс ƻƴ мфǘƘΣ спл ƻƴ нлǘƘ ŀƴŘ тнл ƻƴ нмǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ фру ƻƴ ннƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŀŦǘŜǊ мΣлот ƛƴ !ǳƎ мфуоΦ bǳƳōŜǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦŦ ŀǘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ тол ƻƴ нрǘƘΣ пфм ƻƴ нтǘƘ ŀƴŘ нул ƻƴ олǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŘŀǘŜǎΤ нтн 
ƻƴ т {ŜǇΣ нлн ƻƴ мт {ŜǇΣ мно ƻƴ мф {ŜǇ ŀƴŘ ммп ƻƴ о hŎǘΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ рп ƻƴ мр bƻǾ όŎŦΦ пн ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ! DŜǊƳŀƴ ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƛŦǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ WǳƭΣ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ƴŜǿ ōƛǊŘǎΦ !Řǳƭǘǎ 
ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ /ƻǊƪ ƛƴ {ŜǇ нлно ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ƛƴ !ǳƎ нлнл ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ǊƛƴƎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όнύ ŀƴŘ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ōƛǊŘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ нс WǳƭΣ рн Řŀȅǎ 
ŀŦǘŜǊ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊΣ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ hǘǘŜǊ 9ǎǘǳŀǊȅ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
 

wLbD95 t[h±9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ оу оу мн но пм мм ср фру нтн ммп рп пл 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  оу π мл ф мм π м пос тм сп мт оф 

нлнп ƳŀȄΦ оп от мт тл пн нп ор ноу нмп ус пм оф 

 

 
wƛƴƎŜŘ tƭƻǾŜǊ ноǊŘ Wǳƭȅ ς [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 



[L¢¢[9 wLbD95 t[h±9w ¢ƘƛƴƻǊƴƛǎ Řǳōƛǳǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ нр !ǇǊ ŀƴŘ мо hŎǘΦ 

{ǇǊƛƴƎΦ hƴŜ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ нр !ǇǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘΦ 

!ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ нф WǳƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ сπмо WǳƭΣ ƧƻƛƴŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ уπмлǘƘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ фπмл !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƻƴ мм 

!ǳƎ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴǘƛƭ мпǘƘΦ ! ƭŀǘŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ мо hŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻƴ ол {ŜǇ мфуоΦ 

[L¢¢[9 wLbD95 t[h±9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ π π π м π м н о π м π π 

нлнп ƳŀȄΦ π π π π π π н м π π π π 

 
 
[!t²LbD ±ŀƴŜƭƭǳǎ ǾŀƴŜƭƭǳǎ  
{ǘŀǘǳǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǊŀǊŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎΣ ōǊŜŘ мфǘƘ / 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ǿƻ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ ол WŀƴΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ ¦ƴǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ мн aŀȅ ŀƴŘ с Wǳƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  
!ǳǘǳƳƴΦ hƴŜ ŦƭŜǿ {9 ƻƴ мф {ŜǇΣ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ мп hŎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ² ƻǾŜǊ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ но 
hŎǘΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ŦƭƻŎƪ ƻŦ мт ² ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ²ƻƻŘǇƛƎŜƻƴ ƻƴ у bƻǾΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ мпπмс 
bƻǾ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ мт bƻǾΦ [ŀǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊƻƻǎǘƛƴƎ ƻƴ CƛƴƎŜǊ 
tƻƛƴǘ ƻƴ нпπнт 5ŜŎΣ ŀ ŦƭƻŎƪ ƻŦ мм ² ƻƴ нп 5ŜŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ CƛƴƎŜǊ tƻƛƴǘ ƻƴ нс 5ŜŎΦ 
 
²ILa.w9[ bǳƳŜƴƛǳǎ ǇƘŀŜƻǇǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ мт aŀǊ ŀƴŘ нл hŎǘΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ aŀȄ ммл ƻƴ нф !ǇǊ όŎŦΦ ул ƻƴ нт !ǇǊ нп ϧ мтр ƻƴ ну !ǇǊ ноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ 
ол aŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ƻƴ п !ǇǊΦ 
{ǳƳƳŜǊΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƛƴŜ ƻǾŜǊπǎǳƳƳŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅΦ  
!ǳǘǳƳƴΦ aŀȄ фу ƻƴ ну Wǳƭ όŎŦΦ уп ƛƴ !ǳƎ нп ϧ сн ƛƴ !ǳƎ ноύΣ ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀǳǘǳƳƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ нл hŎǘΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ hƴŜ ƛƴ Wǳƭκ!ǳƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ .ŀǊŘǎŜȅ LǎƭŀƴŘΣ 
²ŀƭŜǎΦ !ŦǘŜǊ ƴƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ²ŜƭǎƘ ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘ 
ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  
 

²ILa.w9[ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ π π м ммл пф ф фу рп р о π π 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ π π π он мо п нф мо π м π π 

нлнп ƳŀȄΦ π π н ул су нр тс уп мл н м π 

 



 
²ƘƛƳōǊŜƭ моǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
/¦w[9² bǳƳŜƴƛǳǎ ŀǊǉǳŀǘŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ aŀȄ оум ƻƴ мл hŎǘ όŎŦΦ пло ƛƴ !ǳƎ нп ϧ опо ƛƴ !ǳƎ ноύΦ  
tǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊƛƴƎ ƛƳƳŀǘǳǊŜǎΣ ŀ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ пн ƻƴ 
мр Wǳƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ мор ōȅ нф WǳƴΦ !ǳǘǳƳƴ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ мл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/²wD 9ȄŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ {ǳŦŦƻƭƪΣ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŀ ōƛǊŘ ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ aŀȅ нллфΣ ŦƛǊǎǘ ǎŜŜƴ 
ƘŜǊŜ ƛƴ нлмоΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōƛǊŘ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ ¸ƴȅǎƘƛǊΣ ²ŀƭŜǎ ƻƴ нл hŎǘ нлнмΦ ¢ƘǊŜŜ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘŜŘ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ 
5ŀǊǘƳƻƻǊΣ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ 5ƻǊǎŜǘ ōƛǊŘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлно ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴǘƛƭ hŎǘΦ 
 
  



/¦w[9² ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ нмо нмн муу мнп у мор нфу ону оол оум нст нлу 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  мун ол н с р оф мрп пф мол олф ру ро 

нлнп ƳŀȄΦ нсл мнм мрр мло мф нмт орн пло орм орт онн нпм 

 

.!wπ¢!L[95 Dh5²L¢ [ƛƳƻǎŀ ƭŀǇǇƻƴƛŎŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ ƻŦ мпл ƻƴ мф Wŀƴ όŎŦΦ мсс ƛƴ Wŀƴ нп ϧ муу ƛƴ Wŀƴ ноύΦ  

{ǇǊƛƴƎΦ aŀȄ со ƻƴ мф !ǇǊ όŎŦΦ рс ƻƴ нн !ǇǊ нп ϧ со ƻƴ нн !ǇǊ ноύΦ  

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀȄ ŀƴŘ ƻƴƭȅ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ мло ƻƴ мт 5ŜŎ όŎŦΦ ммн ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ мст ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 

wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƻƴŜ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ¢ŜȄŜƭΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ƻƴ у aŀȅ нлмо ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ нсπну !ǇǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ±ƭƛŜƭŀƴŘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ 

ǎƻƳŜ срлƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴΦ 

.!wπ¢!L[95 Dh5²L¢ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ мпл млр рр со му с ф ф му ом ут мло 

²Ŝ.{ Ŏƻǳƴǘ мпл π π мт п п р п мм ом пм нс 

нлнп ƳŀȄΦ мсс мпу рт рс му п п мо нп ом ум ммн 

 
.[!/Yπ¢!L[95 Dh5²L¢ [ƛƳƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀ ƛǎƭŀƴŘƛŎŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ {ŎŀǊŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ нπо Wŀƴ ŀƴŘ мо aŀǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ нп aŀǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ ! ŦƭƻŎƪ ƻŦ мр ƻƴ мр !ǇǊ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ мф ϧ нн !ǇǊ ŀƴŘ нп ōǊƛŜŦƭȅ ƻƴ нс !ǇǊΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴ ну WǳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ 
ƻƴ мт !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƳŀȄƛƳŀ ƻŦ мп ƻƴ мн !ǳƎ ŀƴŘ мм ƻƴ м {ŜǇΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ нπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ нр ƻƴ о 
hŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƭǳȄ ƻƴ мно ƻƴ нл hŎǘ ŀƴŘ фр ǎǘƛƭƭ ƻƴ нтǘƘΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ hŎǘ ƛƴŦƭǳȄ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ мфо ƻƴ т bƻǾ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ нπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘǎ ǳƴǘƛƭ млр ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ с 5ŜŎ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘ мΣлро ƻƴ у 5ŜŎ όŎŦΦ ŦƻǳǊ ƛƴ bƻǾ нп ϧ нлл ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ фтс ƻƴ нф bƻǾ нлмфΦ ¢ƘǊŜŜπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ Řŀƛƭȅ ǳƴǘƛƭ нс 5ŜŎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ мΣлст ƻƴ нн 5ŜŎ ŀƴŘ мΣмсс ƻƴ но 5ŜŎΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ CƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊπǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎΣ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ уǘƘ ϧ нрǘƘΦ 
¢ǿƻ ƴŜǿ ōƛǊŘǎ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ȄŜ 9ǎǘǳŀǊȅΣ 5ŜǾƻƴ ƻƴ р aŀǊ нлмм ϧ нн 5ŜŎ нлмоΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ōƛǊŘǎΦ hƴŜ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ƭŘŜΣ {ǳŦŦƻƭƪ ƻƴ п hŎǘ нлмо ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ нн bƻǾ нлмпΣ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ IƻƭōŜŀŎƘΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƻƴ мо !ǳƎ нлмл ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ м 5ŜŎ нлнлΦ 
 

.[!/Yπ¢!L[95 Dh5²L¢ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ м π н нп π м у мп мм мно мфо ммсс 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  π π π π π π π м π π т ннф 

нлнп ƳŀȄΦ π нлп нрл π н мн мл нп мр р п о 

 
 
  



W!/Y {bLt9 [ȅƳƴƻŎǊȅǇǘŜǎ ƳƛƴƛƳǳǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ {ŎŀǊŎŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ CƛǾŜ ŦƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭǘƳŀǊǎƘ ƻƴ фΣ мт ϧ мф WŀƴΣ му CŜō όнύ ŀƴŘ о aŀǊΦ  

{bLt9 DŀƭƭƛƴŀƎƻ ƎŀƭƭƛƴŀƎƻ 

{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴΣ ǊŀǊŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ 

[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ ну !ǇǊ ŀƴŘ нм !ǳƎΦ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ орф ƻƴ мф Wŀƴ όŎŦΦ пп ƛƴ Wŀƴ нп ϧ нмл ƛƴ Wŀƴ ноύΦ !ƴ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ ōƛǊŘ ƛƴ DǊŜŜƴƭŀƴŘ 

[ŀƪŜ ƻƴ нтπну !ǇǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƴŎŜ мн !ǇǊΦ  

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ мпм ƻƴ мс bƻǾ όŎŦΦ ноф ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ тт ƛƴ bƻǾ ноύΦ CƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ 

нм !ǳƎΦ  

{bLt9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ орф млс ср р π π π н н ом мпм мос 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ орф млп му π π π π π π ом мпм мос 

нлнп ƳŀȄΦ пп от ол м π π м м м пт пт ноф 

 

 
{ƴƛǇŜ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ ϭ !ƭŀƴ YŜŀǘƭŜȅ 

 
  



/haahb {!b5tLt9w !Ŏǘƛǘƛǎ ƘȅǇƻƭŜǳŎƻǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ мм !ǇǊ ŀƴŘ нп {ŜǇΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻƴ мм !ǇǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŦƛǾŜ ōƛǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ tƻƴŘ ƻƴ ф aŀȅΣ ƳŀȄ ǘǿƻ ƻƴ нс !ǇǊΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻƴ нф WǳƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ мΣ о ϧ с Wǳƭ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƴŘ [ŀƴƎǎǘƻƴŜ wƻŎƪ мр Wǳƭ ς нп {ŜǇΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳǊ ƻƴ нм 
!ǳƎΣ мл ϧ мс {ŜǇΦ  
 
Dw9¸ tI![!wht9 tƘŀƭŀǊƻǇǳǎ ŦǳƭƛŎŀǊƛǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ bŜŀǊπŀƴƴǳŀƭ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΦ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ǿŀǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻƴ ф {ŜǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ { ƻƴ мп {ŜǇΦ 
 

 
DǊŜȅ tƘŀƭŀǊƻǇŜ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϭ !ƭŀƴ YŜŀǘƭŜȅ 

 
Dw99b {!b5tLt9wɯ¢ǊƛƴƎŀ ƻŎƘǊƻǇǳǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ {ŎŀǊŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΦ  
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ƎƻƻŘ ŀǳǘǳƳƴΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ 
нс WǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ WǳƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀŦǘŜǊ ōƛǊŘǎ ƻƴ моκлсκнллсΣ нсκлсκнлмн ϧ нтκлсκмфутΦ  
CǳǊǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ нΣ мп ϧ мр !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ŀ ǊŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ǎŜǘǘƭŜŘ ōƛǊŘΣ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǿŀƭƭ ƻƴ нп !ǳƎΦ 
 



a!w{I {!b5tLt9wɯ¢ǊƛƴƎŀ ǎǘŀƎƴŀǘƛƭƛǎ 

{ǘŀǘǳǎΦɯ±ŀƎǊŀƴǘΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘΦ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ ! ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜŘǎƘŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƛŘŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻƴ нл !ǳƎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴ !ǳƎ 
нллуΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ .ƭŀŎƪ IƻƭŜ aŀǊǎƘΣ {Ŝŀǘƻƴ ƻƴ ннπно !ǳƎΦ 
wŜŎƻǊŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ..w/Φ 
 

 
aŀǊǎƘ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ ϭ YŜǾƛƴ wȅƭŀƴŘǎ 

 
²hh5 {!b5tLt9wɯ¢ǊƛƴƎŀ ƎƭŀǊŜƻƭŀ 

{ǘŀǘǳǎΦɯ! ǊŀǊŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘΦ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ hƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ нп Wǳƭ ŦƭŜǿ ƻŦŦ ǎƻǳǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ōǳǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǘƘŀǘ ŦƭŜǿ ƻŦŦ ǎƻǳǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ нсǘƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛǊŘ ǿŀǎ 
ōǊƛŜŦƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ нн !ǳƎΦ  
 
  



w95{I!bY ¢ǊƛƴƎŀ ǘƻǘŀƴǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 
[ŀǎǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘΦ нл !ǇǊ ŀƴŘ мм WǳƴΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ уπмн aŀȅΦ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ мфр ƻƴ о Wŀƴ όŎŦΦ мсу ƛƴ Wŀƴ нп ϧ мло ƛƴ Wŀƴ ноύΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ aŀȄ оут ƻƴ т hŎǘ όŎŦΦ оро ƛƴ {ŜǇ нп ϧ опп ƛƴ hŎǘ ноύΦ CƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƛǊŘ ƻƴ мм Wǳƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ мо Wǳƭ όŎŦΦ мо Wǳƭ нпύΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ нто ƻƴ м bƻǾ όŎŦΦ онл ƛƴ bƻǾ нп ϧ нфп ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 
 

w95{I!bY ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ мфр млт мму мт м нл нлн нус отп оут нто муу 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ сл ср нм н π π фу нпу олл омс мфм фс 

нлнп ƳŀȄΦ мсу ммм ср ом м му мто нуу оро опф онл нмп 

 
 
{th¢¢95 w95{I!bY ¢ǊƛƴƎŀ ŜǊȅǘƘǊƻǇǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊ  

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƎŀǇΦ ! ǎǳƳƳŜǊ ǇƭǳƳŀƎŜŘ 
ōƛǊŘ ƻƴ мф !ǇǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ !ǇǊƛƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀŦǘŜǊ ōƛǊŘǎ ƻƴ мфǘƘ !ǇǊƛƭ мфтм ŀƴŘ ноǊŘ !ǇǊƛƭ мфуоΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƭŀŎƪ ŀŘǳƭǘ ǎƛƴŎŜ ŀ ƳƻǳƭǘƛƴƎ ōƛǊŘ ƻƴ нлǘƘ Wǳƭȅ нлммΦ ! ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ƘǳǘǘŜǊǘƻƴ 
/ǊŜŜƪ ƻƴ с {ŜǇ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ǊƻƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘǎƘŀƴƪ ǳƴǘƛƭ му hŎǘΣ ǿƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƛǊŘΦ 
¢ǿƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳƴǘƛƭ мр bƻǾ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ нлΣ нп ϧ нс 5ŜŎΦ 
 



 
{ǇƻǘǘŜŘ wŜŘǎƘŀƴƪ мфǘƘ !ǇǊƛƭ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
 

Dw99b{I!bY ¢ǊƛƴƎŀ ƴŜōǳƭŀǊƛŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ  

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ  [ƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƻƴ мр aŀȅΦ 

{ǇǊƛƴƎΦ CƻǳǊ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ōƛǊŘ ƻƴ нф !ǇǊΦ  

!ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻƴ р Wǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ƳŀȄ ƻŦ оп ƻƴ мн hŎǘ όŎŦΦ нн ƛƴ 

{ŜǇ нп ϧ мр ƛƴ {ŜǇ ноύΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƘŜǊŜ ŀŦǘŜǊ от ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфслΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ нт ƻƴ у bƻǾ όŎŦΦ мп ƛƴ bƻǾ нп ϧ мр ƛƴ bƻǾ ноύΦ  

 
Dw99b{I!bY ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭǎ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ у у у с м π мн мо нл оп нт мн 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  с с с π π π мм ф мс нм мм мл 

нлнп ƳŀȄΦ р ф мо п н о мс мр нн нл мп ф 

  



¢¦wb{¢hb9 !ǊŜƴŀǊƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ  
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ ут ƻƴ мн Wŀƴ όŎŦΦ см ƛƴ Wŀƴ нп ϧ тс ƛƴ aŀǊ ноύΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ Ҕрл όŎŦΦ ŦƛǾŜ 
ƛƴ нлнпύΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ муо ƻƴ му hŎǘ όŎŦΦ мсл ƛƴ bƻǾ нп ϧ уу ƛƴ hŎǘ ноύΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ҔтрΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ! {ǿŜŘƛǎƘ ƳŜǘŀƭπǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘ ŦƛǊǎǘ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ hŎǘ нм ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ bƻǾΦ  
 

¢¦wb{¢hb9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ ут тн тс нн с м р оп оу муо фу мло 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ п ну π м π π π у м пп от по 

нлнп ƳŀȄΦ см пу рф ос ф с ом пл ст моп мсл ммт 

 

Ybh¢ /ŀƭƛŘǊƛǎ Ŏŀƴǳǘǳǎ  

{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ ммф ƻƴ мр CŜō όŎŦΦ мрс ƛƴ Wŀƴ нп ϧ млу ƛƴ Wŀƴ ноύΦ  

!ǳǘǳƳƴΦ [ƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǿŀǎ ƻƴ нп WǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻƴ мр !ǳƎ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄ нм 

ƻƴ мф {ŜǇ όŎŦΦ рс ƛƴ {ŜǇ нп ϧ фт ƛƴ {ŜǇ ноύΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ млт ƻƴ нп 5ŜŎ όŎŦΦ мло ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ мпу ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 

wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōƛǊŘ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ ¸ƴȅǎƭŀǎΣ ²ŀƭŜǎ ƛƴ {ŜǇ нлно ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴǘƛƭ нп CŜō ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ т bƻǾΦ 

Ybh¢ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ ммс ммф ор о м о о мл нм пс тс млт 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ фт м π π π π π о м нс р тр 

нлнп ƳŀȄΦ мрс мнл рл мс о н н мс рс мн тм мло 

 
 
w¦CC /ŀƭƛŘǊƛǎ ǇǳƎƴŀȄ 
{ǘŀǘǳǎΦ !ƴƴǳŀƭ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǿƛƴǘŜǊ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ƳƻǳƭǘƛƴƎ ƳŀƭŜ ǿŀǎ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ с WǳƭΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Wǳƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ƻƴŜ ƻƴ нн Wǳƭȅ мфуфΦ ¢ǿƻ ƻƴ мр !ǳƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻƴ мтǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ǳƴǘƛƭ ол !ǳƎΦ ! ŦƭƻŎƪ ƻŦ мн ƻƴ т {ŜǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜπǊǳŦŦŜŘ ƳŀƭŜΣ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢ƘǊŜŜ ƻƴ мп {ŜǇ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻƴ мфπнл {ŜǇΦ  
 
 

w¦CC ς bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎΥ 
  W C a ! a W W ! { h b 5 

¢ƻǘŀƭ ϝƳŀȄ π π π π π π м пϝ мс π π π 

5ŀȅǎ π π π π π π м у р π π π 

нлнп ǘƻǘŀƭ π π π м м π π π н π π π 

 
/¦w[9² {!b5tLt9w /ŀƭƛŘǊƛǎ ŦŜǊǊǳƎƛƴŜŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴΣ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ CƻǳǊ ƻƴ мл aŀȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƭǳƳŀƎŜ ŀŘǳƭǘ мпπмф aŀȅΦ  



 Lƴ ŀǳǘǳƳƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƻƴ нн WǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ нрπом !ǳƎΦ 
.ƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ пπмм {ŜǇΣ ƳŀȄ ŦƻǳǊ ƻƴ сǘƘ ŀƴŘ мтπнр {ŜǇ ƳŀȄ ǘƘǊŜŜ ƻƴ мтπмфǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ōƛǊŘ ƻƴ р hŎǘΦ ¢ǿƻ ƻƴ ом hŎǘ ϧ т bƻǾ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ сΣ у ϧ мс bƻǾ ǿŜǊŜ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭΦ 
 

/¦w[9² {!b5tLt9w ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ π π π π п π м м п н н π 

нлнп ƳŀȄΦ π π π π м π π п мр π π π 

 

 
/ǳǊƭŜǿ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ŀƴŘ 5ǳƴƭƛƴ мтǘƘ aŀȅ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

{!b59w[LbD /ŀƭƛŘǊƛǎ ŀƭōŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳǳŎƘπǊŜŘǳŎŜŘ 9ȄŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ŦƭƻŎƪ ǎŀǿ ŀ ƳŀȄ ƻŦ нт ƛƴ Wŀƴ όŎŦΦ ол ƛƴ CŜō нпύΦ 

{ǇǊƛƴƎΦ aŀȄ муо ƻƴ нр aŀȅ όŎŦΦ  мсн ƛƴ Wǳƴ нп ϧ млу ƛƴ aŀȅ ноύΦ 

!ǳǘǳƳƴΦ aŀȄ рр ƻƴ нс Wǳƭ όŎŦΦ рп ƛƴ {ŜǇ нп ϧ пу ƛƴ Wǳƭ ноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ мл !ǳƎΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ он ƻƴ нфπол bƻǾ ϧ ну 5ŜŎ όŎŦΦ оп ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ ор ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 

Ψ{ŀƴŘŜǊōƭƛƴƎΩΦ bƻ ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƭŀƴƪ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ   

{!b59w[LbD ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ нт нс нр мо муо млн рр по нс му он он 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ му нс мл π по π π от нл π мр мф 

нлнп ƳŀȄΦ нф ол нт мт мпт мсн оп ом рп мф нф оп 

 



 
{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ϭ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aǳƭƎǊŜǿ 

 
5¦b[Lb /ŀƭƛŘǊƛǎ ŀƭǇƛƴŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ 
CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ мΣупо ƻƴ н CŜō όŎŦΦ мΣффм ƛƴ Wŀƴ нп ϧ нΣплл ƛƴ CŜō ноύΦ  
{ǇǊƛƴƎΦ aŀȄ фс ƻƴ нр aŀȅ όŎŦΦ нлн ƛƴ aŀȅ нп ϧ нул ƛƴ !ǇǊ ноύΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ aŀȄ ппу ƻƴ нр !ǳƎ όŎŦΦ опл ƛƴ {ŜǇ нп ϧ нлр ƛƴ !ǳƎ ноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ нм WǳƭΦ 
{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ мΣфрл ƻƴ мф 5ŜŎ όŎŦΦ мΣусл ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ нΣнфр ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фф ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊπǊƛƴƎŜŘ ƻƴ п WŀƴΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 
ŦƛǊǎǘ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ нлнп ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мом ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ фл ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ WŀƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǊƛƴƎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ²ŜƭǎƘ 
ǊƛƴƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŀǳǘǳƳƴ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ ¸ƴȅƭŀǎ ƻƴ н Wǳƴ нлму ŀƴŘ мм !ǳƎ нлнрΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 9ȄŜ ǊƛƴƎŜŘ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻƴ нф WǳƭΣ ōǳǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōȅ нл hŎǘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ммр ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘ ōƛǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ тм ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ п WŀƴΦ 
 

5¦b[Lb ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀ ŀƴŘ ²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ мтпт мупо урл фм фс пт ун ппу нус нсл мотм мфрл 

²Ŝ.{ ǘƻǘŀƭ  уур уу н мо с π р мпп мо нор мнмм мстм 

нлнп ƳŀȄΦ мффм мсср урл фп нлн сл рн нпр опл нлм мпос мусл 

  



t¦wt[9 {!b5tLt9w /ŀƭƛŘǊƛǎ ƳŀǊƛǘƛƳŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ hƴŜ ŀǘ [ŀƴƎǎǘƻƴŜ wƻŎƪ ƻƴ нр Wŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ 

9ȄƳƻǳǘƘΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴ ƻƴŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 5ǳƴƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ у bƻǾΦ 

 
tǳǊǇƭŜ {ŀƴŘǇƛǇŜǊ ŀƴŘ 5ǳƴƭƛƴ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

[L¢¢[9 {¢Lb¢ /ŀƭƛŘǊƛǎ Ƴƛƴǳǘŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ {ŎŀǊŎŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎ  

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ƳƻǳƭǘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎƘǘ ƻƴ нуπол Wǳƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ 

ƻƴ нл !ǳƎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴ ну !ǳƎΦ ! ƎƻƻŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ {ŜǇ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜƴ 

ŘŀǘŜǎΣ ǘǿƻǎ ƻƴ тǘƘΣ мфǘƘ ϧ нтǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ нлǘƘΦ ¢ǿƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ м hŎǘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴ мн hŎǘΦ 

 
[ƛǘǘƭŜ {ǘƛƴǘ нуǘƘ Wǳƭȅ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 



Dw9!¢ {Y¦! {ǘŜǊŎƻǊŀǊƛǳǎ ǎƪǳŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǿƛƴǘŜǊ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴ мф !ǇǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǘǿƻ ƻƴ 
с {ŜǇ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ п ϧ нл {ŜǇΦ  
 

Dw9!¢ {Y¦! ς bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

.ƛǊŘǎ π π π м π π π π п π π π 

5ŀȅǎ π π π м π π π π о π π π 

нлнп ōƛǊŘǎ π π м м о π π п π π π π 

 
tha!wLb9 {Y¦! {ǘŜǊŎƻǊŀǊƛǳǎ ǇƻƳŀǊƛƴǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ {ŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴΣ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ  
²ƛƴǘŜǊΦ hƴŜ ƻƴ м WŀƴΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ hƴŜ ƻƴ мм aŀȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ Wǳƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻƴŜ оǊŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ нуǘƘΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ {ƛƴƎƭŜǎ ƻƴ мт Wǳƭ ŀƴŘ р !ǳƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƭƪ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нπмс {ŜǇΦ ¢ƘŜ ƳŀȄ 
Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ƻƴ мпǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻƴ ммǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ нƴŘΣ моǘƘΣ мр ϧ мсǘƘΦ  [ŀǘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻƴ 
п hŎǘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ муπмф hŎǘ ϧ п bƻǾΦ 
 

tha!wLb9 {Y¦! ς bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

.ƛǊŘǎ м π π π м о м м у о м  

5ŀȅǎ м π π π м н м м с о м π 

нлнп ōƛǊŘǎ π π π π с π р с р о π π 

 
 
!w/¢L/ {Y¦! {ǘŜǊŎƻǊŀǊƛǳǎ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎǳǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴΣ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ мф !ǇǊ ϧ п bƻǾΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мф !ǇǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴ нфǘƘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŀǇ ǳƴǘƛƭ ƻƴŜ ƻƴ у 
aŀȅΣ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ƻƴ фǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ мнΣ мо ϧ мтǘƘΦ Lƴ Wǳƴ ǘǿƻ ƻƴ млǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ оǊŘΣ ммǘƘ ϧ нсπнтǘƘΦ  
!ǳǘǳƳƴΦ ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ WǳƭΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ о !ǳƎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ǳƴǘƛƭ нл {ŜǇΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƭŀǘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄ ƻŦ мл ƻƴ с {ŜǇ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻƴ ол !ǳƎ ŀƴŘ му {ŜǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ 
ƛƴ hŎǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻƴ мсǘƘΣ ǘǿƻ ƻƴ нуǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻƴ омǎǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻƴ п bƻǾ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

!w/¢L/ {Y¦! ς bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

.ƛǊŘǎ ϝƳŀȄ π π π н с п π сϝ млϝ р м π 

5ŀȅǎ π π π н р р π мр му о м π 

нлнп .ƛǊŘǎ ϝƳŀȄ π π π с п п у нрϝ мп ф π π 

 



 
!ǊŎǘƛŎ {ƪǳŀ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ ϭ Lŀƴ [ƛǾǎŜȅ 

 
¦ƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {ƪǳŀ ǎǇΦ {ǘŜǊŎƻǊŀǊƛǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
!ǊŎǘƛŎκtƻƳŀǊƛƴŜΥ WǳƴΤ ƻƴŜ ƻƴ нуǘƘΤ !ǳƎ ƻƴŜ ƻƴ рǘƘΤ {ŜǇΤ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ тǘƘΣ мсǘƘ ϧ мтǘƘΤ bƻǾΤ ƻƴŜ ƻƴ пǘƘΦ 
 
w!½hw.L[[ !ƭŎŀ ǘƻǊŘŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ aŀȄ мΣплл ƻƴ мн hŎǘ όŎŦΦ мну ƛƴ 5ŜŎ нп ϧ рур ƛƴ CŜō ноύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ оπŦƛƎ ŎƻǳƴǘΣ мрл ƻƴ мн WŀƴΣ ōǳǘ ǎŜŜ ŀǳƪ ǎǇΦ 
 

w!½hw.L[[ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ мрл пм нп π м м π π м мплл ор  

нлнп ƳŀȄΦ о по нм м п н π м м т с мну 

 
D¦L[[9ah¢ ¦Ǌƛŀ ŀŀƭƎŜ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ  
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ !ƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƳŀȄ ŎƻǳƴǘǎΣ муу ƻƴ п CŜō ŀƴŘ фп ƻƴ 
мл aŀǊΣ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ όŎŦΦ нлл ƛƴ !ǇǊ нпύΦ [ƻǿ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǎŜŜ ŀǳƪ ǎǇΦΦ 
 

DǳƛƭƭŜƳƻǘ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ нл муу фп у т мс мо π м п с м 

нлнп ƳŀȄΦ о н оп нлл млл мн мр м м п п ол 



 
!ǳƪ ǎǇΦ 
hƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ мΣфру ƻƴ но CŜō ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ур҈ DǳƛƭƭŜƳƻǘΣ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀǳǘǳƳƴ ŎƻǳƴǘǎΤ hŎǘΤ оΣпол ƻƴ мфǘƘΣ мΣллн ƻƴ нлǘƘ ϧ пΣнфс ƻƴ омǎǘΤ bƻǾΤ оΣнтр ƻƴ оǊŘΣ мΣсро ƻƴ пǘƘ ϧ 
мΣопр ƻƴ нуǘƘΤ ŀƴŘ 5ŜŎΤ мΣмсн ƻƴ мǎǘΣ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ōǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ 
wŀȊƻǊōƛƭƭΦ  
 

!ǳƪ ǎǇΦ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ тт мфру млс мпп нрл мс нт π р пнфс онтр ммсн 

 
 
[L¢¢[9 ¢9wb {ǘŜǊƴǳƭŀ ŀƭōƛŦǊƻƴǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ŀǳǘǳƳƴ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ мф !ǇǊ ŀƴŘ ф {ŜǇΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƛǾŜ ōƛǊŘǎ όŎŦΦ мл ƛƴ нлнп ϧ ǘƘǊŜŜ ƛƴ нлноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻƴ мф !ǇǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ нмǎǘΦ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ о ϧ мл aŀȅΦ ! ƭŀǘŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мс WǳƴΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ƻƴ мо Wǳƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴ р !ǳƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻƴ 
мтπмф !ǳƎΣ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ннƴŘΦ hǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ нс !ǳƎ ŀƴŘ н {ŜǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ 
ол !ǳƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ŦƭƻŎƪ ƻŦ ǎŜǾŜƴ { ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴ ¢ŜǊƴ ƻƴ ф {ŜǇΦ 
 

[L¢¢[9 ¢9wb ς bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

.ƛǊŘǎ π π π о н м м с у π π π 

5ŀȅǎ π π π о н м м т н π π π 

нлнп ōƛǊŘǎ π π π с о м о т р π π π 

 
 

 
[ƛǘǘƭŜ ¢ŜǊƴ моǘƘ Wǳƭȅ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 



.[!/Y ¢9wb /ƘƭƛŘƻƴƛŀǎ ƴƛƎŜǊ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! Ǌǳƴ ƻŦ ƭŀǘŜ !ǳƎκŜŀǊƭȅ {ŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƭƭ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴ мтǘƘΣ ǘǿƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻƴ нлǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ ннΣ нт ϧ ол !ǳƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻƴ оπп {ŜǇΦ [ŀǘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ 
рπт {ŜǇΣ мл {ŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴ муπмф {ŜǇΦ 
 

 
.ƭŀŎƪ ¢ŜǊƴ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
{!b5²L/I ¢9wb ¢ƘŀƭŀǎǎŜǳǎ ǎŀƴŘǾƛŎŜƴǎƛǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ  
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ мо aŀǊ ŀƴŘ нл hŎǘΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мо aŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘƻǳōƭŜπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ нт aŀǊΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ 
Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ рм ƻƴ мф !ǇǊ όŎŦΦ мнп ƛƴ !ǇǊ нп ϧ рс ƛƴ !ǇǊ ноύΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ aŀȄ ннт ƻƴ нс Wǳƭ όŎŦΦ мтс ƛƴ Wǳƭ нп ϧ ном ƛƴ !ǳƎ ноύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ну Wǳƴ 
όŎŦΦ о Wǳƭ нпύΦ bǳƳōŜǊǎ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ млп ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ мф {ŜǇΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴǘƛƭ пф 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ о hŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘƻǳōƭŜ ŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ƻƴ п hŎǘ όŎŦΦ му hŎǘ нпύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǊŘ ƻƴ нл 
hŎǘΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тн ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ όŎŦΦ рп ƛƴ нлнпΣ по ƛƴ нлноΣ 
ну ƛƴ нлнн ϧ оу ƛƴ нлнмύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ рт ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ нп ƻŦ ǘƘŜƳ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ мм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƭƻƴȅ 
ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ hǘƘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ όрύΣ .ŜƭƎƛǳƳ όпύΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όоύΣ ²ŀƭŜǎ όоύ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘΦ !Řǳƭǘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όммύΣ 
.ŜƭƎƛǳƳ όтύΣ ²ŀƭŜǎ όтύΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όсύΣ LǊŜƭŀƴŘ όсύΣ {ǳǎǎŜȄ όпύΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ όоύ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ DŜǊƳŀƴȅΣ bƻǊŦƻƭƪΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘΦ 
 

{!b5²L/I ¢9wb ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W  W ! { h b 5 

aŀȄΦ π π мр рм мп мр  ннт мсс мнс пф π π 

нлнп aŀȄΦ π π ол мнп ф оо  мтс мтр уф нп м м 

 



 
{ŀƴŘǿƛŎƘ ¢ŜǊƴ нфǘƘ WǳƴŜ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
[9{{9w /w9{¢95 ¢9wb ¢ƘŀƭŀǎǎŜǳǎ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ 
{ǘŀǘǳǎΦ ±ŀƎǊŀƴǘΦ hƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘΦ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ hƴŜ ǎŜŜƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ о 5ŜŎ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōƛǊŘ ƘŜǊŜ ƻƴ мтπнл Wǳƭȅ мфурΦ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ ǳƴǘƛƭ сǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊŦ ǳƴǘƛƭ мнǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀ 
[ŜǎǎŜǊ /ǊŜǎǘŜŘ ƻǊ wƻȅŀƭ ¢ŜǊƴ ƘŜǊŜ ƻƴ мф 5ŜŎ мфутΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ 
 



ȫ

 
[ŜǎǎŜǊ /ǊŜǎǘŜŘ ¢ŜǊƴ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς 5ŀǾƛŘ .ƻǳƭǘ 

 
!w/¢L/ ¢9wb {ǘŜǊƴŀ ǇŀǊŀŘƛǎŀŜŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ {ŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ мр !ǇǊ ŀƴŘ ом hŎǘΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ aƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƘŀƴ /ƻƳƳƻƴ ¢ŜǊƴΗ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƻƴ мр !ǇǊ Ƙŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴ мфπнл !ǇǊ ŀƴŘ ŀ ƭŀǘŜ ōƛǊŘ ƻƴ нс aŀȅΦ  
!ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ мр WǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻƴ п ϧ му !ǳƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ у ϧ нтǘƘΦ !ǘ 
ƭŜŀǎǘ мл ōƛǊŘǎ ƛƴ оπнл {ŜǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ ŦƛǾŜ ƻƴ мрǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ƻƴ ом hŎǘΦ  
 

!w/¢L/ ¢9wb ς bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

.ƛǊŘǎ π π π п м π м р мл м π π 

5ŀȅǎ π π π п м π м п ф м π π 

нлнп ōƛǊŘǎ π π π н π π п п т п π π 

 



 

/haahb ¢9wb {ǘŜǊƴŀ ƘƛǊǳƴŘƻ 
{ǘŀǘǳǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǊŀǊŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ Ƙŀǎ ōǊŜŘ όмфулύ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ п !ǇǊ ŀƴŘ мф hŎǘΦ 
{ǇǊƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ пΣ нн ϧ нс !ǇǊΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ .ƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ф Wǳƴ ǳƴǘƛƭ н hŎǘΣ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ WǳƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŜ !ǳƎ 
ƛƴŦƭǳȄΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ƻƴ мс !ǳƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řŀƛƭȅ ǳƴǘƛƭ ом !ǳƎΣ Ŏƻǳƴǘǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊƻǎŜ ǿƛǘƘ 
смо ƻƴ муǘƘΣ фсн ƻƴ ннƴŘΣ мΣпол ƻƴ нтǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪΣ мΣтфт ƻƴ нуǘƘ όŎŦΦ моф ƛƴ !ǳƎ нпύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
{ŜǇ ǎŀǿ мΣтоо ǎǘƛƭƭ ƻƴ мǎǘΣ ǿƛǘƘ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘǎ ǳƴǘƛƭ мтǘƘΣ ǇŜŀƪǎ ƻŦ рлл ƻƴ пǘƘΣ ууу ƻƴ ммǘƘ ϧ оом ƻƴ мсǘƘΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘƻǳōƭŜπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ƻƴ нм {ŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻƴ муπмф hŎǘΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ му ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ мт ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
όммύΣ tƻƭŀƴŘ όоύ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ 
ŀ ƳŜǘŀƭπǊƛƴƎŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜΣ ƻƴ р {ŜǇ ǿŀǎ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ н Wǳƭ ƛƴ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ ±ƛƭǇǇǳƭŀΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
CƛƴƭŀƴŘΣ ǎƻƳŜ мΣолп ƳƛƭŜǎ όнΣлфф ƪƳύ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ CƛƴƴƛǎƘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘΣ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ǘƘŜ .ŀƭǘƛŎ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴŦƭǳȄΦ 
 

/haahb ¢9wb ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ π π π м π о нл мтфт мтоо с π π 

нлнп ƳŀȄΦ π π π р м у мс моф сл м π π 

 
wh{9!¢9 ¢9wb {ǘŜǊƴŀ ŘƻǳƎŀƭƭƛƛ  
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ōƭŀƴƪ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ƴƻǿ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǳǘǳƳƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŦǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƛƴ Wǳƭ ƻƴ уǘƘ ŀƴŘ нтǘƘΣ ǘƘŜƴ ƛƴ !ǳƎ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻƴ мфǘƘ 
ϧ нмǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ōƛǊŘǎ ƻƴ нн !ǳƎΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻƴ р {ŜǇ 
ŀƴŘ ŀ ƭŀǘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻƴ мф {ŜǇΦ 
wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ōƛǊŘǎΣ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦǊƻƳ /ƻǉǳŜǘ LǎƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƳ 
LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ нн !ǳƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦǊƻƳ /ƻǉǳŜǘ ƻƴ мф {ŜǇΦ 
 



 
wƻǎŜŀǘŜ ¢ŜǊƴ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
¦ƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ¢9wb{ {ǘŜǊƴŀ ǎǇΦ  
Lƴ ŀǳǘǳƳƴΣ Ǉƻǎǘ Ǌƻƻǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ψ/ƻƳƳƛŎǎΩ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нлл ƻƴ о {ŜǇΣ мрл ƻƴ мо {ŜǇ ŀƴŘ мр ƻƴ мт 
{ŜǇΦ 
 
[L¢¢[9 D¦[[ IȅŘǊƻŎƻƭƻŜǳǎ Ƴƛƴǳǘǳǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ {ŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀǊŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘǎΦ bƻ ŦƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀ н/¸ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ т aŀȅΣ ǘǿƻ н/¸ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ 

ŀƴŘ ŀ н/¸ ƻƴ но WǳƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ŀ м/¸ ƻƴ пπр {ŜǇΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ муπнн {ŜǇΦ [ŀǘŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƭƭ ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ŀƴ ŀŘ ƻƴ оπр bƻǾΣ ǘǿƻ ŀŘǎ ƻƴ мр bƻǾ ŀƴŘ ŀ м/ ̧ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƻƴ нф bƻǾΦ 

 
YL¢¢L²!Y9 wƛǎǎŀ ǘǊƛŘŀŎǘȅƭŀ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ 
нлнр ǎǳƳƳŀǊȅΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǇŀǎǎƛƴƎ {² ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ Wŀƴκ CŜō ǿƛǘƘ ǇŜŀƪǎ ƻŦ нрр ƻƴ нп 
CŜōΣ ноо ƻƴ но CŜō ϧ нно ƻƴ м Wŀƴ όŎŦΦ пур ƛƴ CŜō нпύΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ōƛǊŘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘ ƴƻǘ ǳƴǘƛƭ нлл ƻƴ ну WǳƭΣ ǿƛǘƘ псо ŀƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎ ǇŜŀƪ ƻƴ рǘƘΦ [ŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ усл ŦƭŜǿ {² ƻƴ нфǘƘΣ ǿƛǘƘ фст ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¦Ǉ ǘƻ нлл ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴǘƛƭ мр {ŜǇΣ ǿƛǘƘ 
плр ƻƴ мсǘƘ ŀƴŘ офл ƻƴ муǘƘΣ ǘƘŜƴ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴǘƛƭ ммн ƻƴ му hŎǘΦ 5ŀǿƴ ŀƴŘ Řǳǎƪ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ мф 
hŎǘ ǎŀǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΣпмр ōƛǊŘǎ ƘŜŀŘ { ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ оπŦƛƎ Ŏƻǳƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлπнфǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ 
нΣоту ƻƴ ом hŎǘΣ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нΣлнн ƻƴ ол hŎǘ нлнмΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ [ȅƳŜ .ŀȅ 
ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ bƻǾ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ нΣтну ƻƴ пǘƘΦ bǳƳōŜǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳƴǘƛƭ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƭǳȄ ƭŀǘŜ bƻǾκŜŀǊƭȅ 5ŜŎ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ƻŦ тлс ƻƴ м 5ŜŎΦ 



 
YL¢¢L²!Y9 ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ нно нрр нл рс рп нс нлл фст плр ноту нтну тлс 

нлнп ƳŀȄΦ нсн пур псу нмс мнс тл пр нпн плл нол мум моф 

 

 
{!.Lb9Ω{ D¦[[ ·ŜƳŀ ǎŀōƛƴƛ 
{ǘŀǘǳǎΦ wŀǊŜ ŀǳǘǳƳƴ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ǾŀƎǊŀƴǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎΦ 
нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ ! ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻŦŦ ²ŀǊǊŜƴ tƻƛƴǘ ƻƴ п {ŜǇΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ Lǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻōƛƭŜ Ǝǳƭƭ ŦƭƻŎƪ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ тǘƘΦ  

 
wƻǎŜŀǘŜ ¢ŜǊƴ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϭ 5ŀǾŜ WŜǿŜƭƭ 

 

.[!/YπI9!595 D¦[[ /ƘǊƻƛŎƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǊƛŘƛōǳƴŘǳǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΤ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ϧ ǎǳƳƳŜǊ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ отм ƻƴ ом Wŀƴ όŎŦΦ нпу ƛƴ CŜō нп ϧ омф ƛƴ CŜō ноύΦ 

{ǇǊƛƴƎΦ ! ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄ нпр ǊƻƻǎǘƛƴƎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƴ ол !ǇǊΣ ǿƛǘƘ фл ƻƴ мр 

aŀȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻǳƴǘΦ  

!ǳǘǳƳƴΦ aŀȄ фпл ƻƴ нс hŎǘ όŎŦΦ спл ƛƴ {ŜǇ нп ϧ уур ƛƴ hŎǘ ноύΦ CƛǊǎǘ ǘǿƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƻƴ нр Wǳƴ όŎŦΦ ол 

Wǳƴ нпύΦ  

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ оуо ƻƴ нр 5ŜŎ όŎŦΦ нпл ƛƴ bƻǾ нп ϧ ном ƛƴ 5ŜŎ ноύΦ 

wƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ōƛǊŘǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ мм WǳƭΣ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀǘ [ȅƳƛƴƎǘƻƴΣ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƻƴ ф Wǳƴ ŀƴŘ ŀ ōƛǊŘ ǊƛƴƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ мн aŀȅ нлнмΦ ! 

ǘƘƛǊŘ ōƛǊŘΣ ǎŜŜƴ ƛƴ Wǳƭ ϧ {ŜǇΣ ǿŀǎ ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ 9ǎǎŜȄ ƛƴ Wǳƴ нлмф ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ Wǳƭ нлнмΦ 

 
.[!/YπI9!595 D¦[[ ς ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a  ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ отм онл фо  нпр мпл мсп пру нпо улл фпл нул оуо 

нлнп ƳŀȄΦ мто нпу оп  но нр нпм онл плу спл нср нпл ннф 



[!¦DILbD D¦[[ [ŀǊǳǎ ŀǘǊƛŎƛƭƛŀ 

{ǘŀǘǳǎΦ ±ŀƎǊŀƴǘΦ hƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ р !ǳƎ нллсΦ 

нлнр ǊŜŎƻǊŘΦ !ƴ ŀŘǳƭǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƭȅƛƴƎ ǎƻǳǘƘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ƻƴ мо WǳƭΦ wŜŎƻǊŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ..w/Φ  

 

a95L¢9ww!b9!b D¦[[ LŎƘǘƘȅŀŜǘǳǎ ƳŜƭŀƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎ 

{ǘŀǘǳǎΦ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ϧ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

CƛǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳƴǘƛƭ м aŀǊΦ  

{ǇǊƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƭǳƳŀƎŜŘ ŀŘǳƭǘ ϧ н/¸ b ƻƴ ну CŜōΦ ! ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ 

ŜƛƎƘǘ ƛƴ !ǇǊ όŎŦΦ ƻƴŜ ƛƴ нлнпύ ŀƴŘ мм ƻƴ ом aŀȅ όŎŦΦ ǘƘǊŜŜ ƛƴ нлнпύΦ 

!ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ aŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳƴǘƛƭ мо Wǳƴ ǿƛǘƘ ол ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ рн 

ƻƴ нм WǳƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƻƴ м WǳƭΦ ! ǎǘŜŀŘȅ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭ ƛƴǘƻ !ǳƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ мот ƻƴ мн Wǳƭ όŎŦΦ пс ƛƴ Wǳƭ нп ϧ мсф ƛƴ Wǳƭ ноύΦ ! ƭŀǘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ оо ƻƴ мф hŎǘ ŀƴŘ мм ƻƴ омǎǘΦ  

{ŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ aŀȄ ǎƛȄ ƻƴ р ϧ ф bƻǾΦ 

wƛƴƎƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ! ƳǳŎƘπƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ όŎŦΦ ǎƛȄ ƛƴ нлнп ϧ нп ƛƴ 

нлноύΦ ¢ǿƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ όпύΣ 

.ŜƭƎƛǳƳ όоύΣ 9ƴƎƭŀƴŘ όоύΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όоύΣ LǊŜƭŀƴŘΣ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ƻƴ ф WǳƭΣ ǿŀǎ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ǎƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ 

a95L¢9ww!b9!b D¦[[ ς aƻƴǘƘƭȅ ƳŀȄƛƳŀΥ 

  W C a ! a W W ! { h b 5 

aŀȄΦ о п м у мм рн мот пм мн оо с о 

нлнп ƳŀȄΦ п н м м н пм пс нм нл ф о о 

 

 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Dǳƭƭ мсǘƘ WǳƴŜ ϭ [ŜŜ /ƻƭƭƛƴǎ 


